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En aquesta cinquena edicié de I'Observatori de costos del transport discrecional de viatgers a
Catalunya, la Direccioé General del Transport Terrestre, continua oferint al sector una visi6 global i el
maxim objectiva possible, de I'evolucié dels costos del transport discrecional procurant que sigui
d’utilitat tant a les empreses i a les associacions sectorials com als potencials clients i persones
usuaries.

La progressiva desregulacio del sector del transport i la desaparicioé de les tarifes obligades van
induir, a diverses associacions d’empreses de transport discrecional de viatgers per carretera a
sol-licitar a I’Administracié de la Generalitat I’elaboracié d’un observatori de costos que facilités
informacié clara i precisa de I'evolucié dels costos d’explotacidé de les operacions del transport
discrecional.

Aquest Observatori, que manté la metodologia emprada en les anteriors edicions, s’ha elaborat
sobre la base dels costos de I'any 2007. En totes les partides s’ha procurat arribar a uns percen-
tatges d’increment objectius i realistes, utilitzar fonts fiables i imparcials, a fi de vetllar perque els
costos que proposa aquesta edicié s’ajustin al maxim als que realment suporten les empreses
prestadores del servei.

Pel que fa als resultats obtinguts en aquesta edicid, cal destacar en primer lloc els importants
increments de la partida de personal, no tant com a conseqiiéncia dels propis increments esde-
vinguts com a resultat de la negociacio col-lectiva (que se situen entre I’ 1,87% i el 4,70%, un cop
regularitzades les partides salarials de I’any anterior) siné com a consequéncia de les disposicions
del nou Reglament europeu 561/2006 sobre temps de conduccidé i descans, que si bé va entrar en
vigor el passat 1 de maig de 2006, alguns dels seus articles no van entrar en vigor fins I’11 d’abril
de 2007, especialment aquells que han suposat una menor flexibilitat en la distribucié horaria dels
temps de conducci6 i descans.

Cal afegir pero, que el nou reglament només té influéncia sobre els conductors/ores que presten
serveis que requereixen portar tacograf, és a dir, dins del transport discrecional es pot donar el cas
de conductors/ores que Unicament prestin serveis dels anomenats reiterats (o serveis discrecionals
consolidats amb reiteracio d’itinerari) de treballadors/ores i escolars (excloent el transport ocasio-
nal de menors — excursions -).

No obstant aix0, cal tenir en compte que només poden quedar exclosos de la utilitzacié de I'aparell
de control — tacograf — aquells conductors/ores que realitzin, de forma exclusiva, activitats no
subjectes al Reglament europeu 561/2006, com per exemple el transport escolar amb reiteracié
d’itinerari, el qual no és habitual en les empreses de transport de viatgers a Catalunya, que acos-
tumen a utilitzar indistintament el material mobil i el personal de conduccioé en funcié de les neces-
sitats de servei, per al qual en la majoria dels casos, és de plena aplicacié les normes de seguretat
sobre temps de conduccié i descans que apareixen en el nou reglament.

En aquest sentit, la Direccié General del Transport Terrestre ha realitzat una analisi sobre els efectes
de la nova legislacié d’hores de conduccié sobre els costos de conduccio, establint els segiients
sobrecostos per a les partides de personal de cadascun dels convenis provincials, que es resu-
meixen a la taula seglent:

Conveni

Efecte sobre la partida de personal com
a consequeéncia de la nova regulacié de

Barcelona Girona Lleida Tarragona
temps de conduccié6 i descans del RE

(CE) 561/2006 5,11% 5,11% 5,04% 5,13%




Tal i com s’ha comentat anteriorment, per a 2007, aquest efecte s’ha produit de maig a desembre i
per tant, a I’hora d’avaluar I'impacte en els costos s’ha pres la part proporcional.

Pel que fa al cost de carburant, que I'any 2006 suposava una mitjana del 18% dels costos totals
de la provincia de Barcelona, ha experimentat un canvi de tendencia del que es registrava en els
darrers anys, de tal manera que la mitjana del preu de ’any 2007 ha estat lleugerament inferior al
de I’'any 2006 (-0,32%). No obstant, aixo es deu a que el preu dels carburants va experimentar una
important baixada des d’agost fins a desembre de 2006 i, en canvi, des del gener de 2007 el preu
del combustible no va deixar d’augmentar fins arribar a gairebé els maxims de I’any 2006.

Pel que fa a la resta de partides els increments de les quals es realitzen a partir de les informacions
estadistiques de I'lPC, a mes de desembre, Unicament les partides de manteniment i reparacions
i la de pneumatics han superat el llindar del 4%, situant-se a nivell molt propers a I'lPC general de
Catalunya per a 2007 (4,30%). La resta de conceptes han tingut increments més modestos o fins i
tot cero o negatius (assegurances dels autocars, amortitzacié dels vehicles).

Pel que fa a les despeses financeres, el tipus d’interés han continuat amb la tendéncia alcista expe-
rimentada des d’abril de 2004, si bé amb major increment durant el 2007 (un increment del 4,87%
durant el 2007 respecte del 3,31% de I'any 2006).

Pel que fa als increments dels costos de personal segons els convenis col-lectius, s’han recalculat
els costos salarials per a I’'any 2006, per tal d’ajustar-los a les variacions reals de les taules salarials
regularitzades a 31 de desembre o als convenis col-lectius finalment publicats, com és el cas de la
provincia de Lleida. Cal tenir en compte que per a Lleida, en I'Observatori de 2006 es va preveure un
increment del 6,56%, quan finalment I'increment acordat en el conveni va ser només del 2,98%.

En aquest sentit els increments per a 2007 han estat del 4,70% per a Barcelona, 3,20% per a Tarra-
gona, 3,48% a Lleida i 1,87% a Girona.

No obstant, tal i com s’ha comentat anteriorment, a aquests costos s’ha afegit I'increment de la
partida de cost de personal com a conseqiéncia de 'entrada en vigor de la nova normativa de
temps de conducci6 i descans, pel qual els increments finals suposen un 8,27% per a Barcelona,
un 6,73% per a Tarragona, un 6,96% per a Lleida i un 5,34% per a Girona.

Quant als increments del cost total per als diferents tipus de vehicle, cal assenyalar que oscil-len
entre el 2,09% de Lleida per als vehicles de més de 55 places, i el 5,39% de Tarragona per als ve-
hicles de fins a 22 places.

Per altra banda, s’ha d’explicar que la raé per la qual hi ha diferents increments relatius en funcié del
tipus de vehicle, tot i que els costos de personal sén els mateixos per a cada tipus (només varien
segons la demarcacié provincial), és que la resta de despeses son proporcionals a la dimensié del
vehicle. Aixi, el percentatge de costos de personal respecte del total és superior en un vehicle de
22 places que en un de 55, per la qual cosa un increment en els costos de personal superior com a
mitjana a I'increment de la resta de costos representa un augment més gran en els vehicles

petits que en els grans.

Equip redactor
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Objectius

L’Observatori planteja un sistema de costos que ha de ser suficientment explicit en les hipotesis que
formula i detallat en els calculs. Aixd permet que pugui ser adaptat amb facilitat per les persones
usuaries a les variades condicions concretes que es poden donar en la realitat quotidiana i que un
sistema general no pot preveure.

Els principals objectius de I’Observatori i el sistema de costos que proposa soén:
e Disposar d’una base metodologica coherent que permeti informar sobre I’evolucié dels costos.

e Aportar criteris i informacié per tal d’ajudar a la millora de la gestié de les petites i mitjanes
empreses que fan transport discrecional de viatgers per carretera i que operen a Catalunya.

e Possibilitar la capacitat d’abordar el calcul de prestacions més complexes com, per exemple,
el transport escolar.

e Facilitar la negociacio entre persones usuaries i empreses.

e Oferir una informacié general.

Metodologia i dades

La diversitat de vehicles i actuacions propies del transport discrecional de viatgers per carretera
en fa dificil 'agregacié en un conjunt uniforme de despeses valid per a qualsevol tipus de vehicle.
Aixi doncs, ates que diferents tipus de vehicles originen diferents costos d’explotacio, es decideix
analitzar quatre tipus de vehicles —en funcié de la capacitat o del nombre de places- amb la intencié
d’abragar el maxim nombre possible de les operacions que es realitzen en el sector i de facilitar
informacio detallada de I’evolucié dels components en 'estructura de costos. Aquests components
es divideixen en nou centres de cost (personal, amortitzacio, finangament, combustibles, etc.) que
s’agrupen en dos grans apartats, els costos fixos o costos que es produeixen tant si es realitza un
servei com si no, i els costos variables o costos lligats al quilometratge recorregut. Dels resultats
s’obtindran els costos unitaris, o ratios sintétiques que permeten extrapolar i definir el cost d’un
servei de transport previsible.

Caracteristiques tecniques dels vehicles seleccionats

Tipus de vehicle . Poténcia Consum
. Eixos Rodes

Capacitat (places) (cv) (17100 km)

Fins a 22 places 2 6 140-160 18

Fins a 35 places 2 6 240-260 23

Fins a 55 places 2 6 380 30

Més de 55 places 3 8 420 38

2.1. Esquema dels costos analitzats
Els costos s’han desagregat en funcié dels conceptes seglients:
Costos fixos
® Personal: retribucions del personal conductor. Inclou I’'absentisme, les baixes, les

dietes, les llicéncies, els permisos i la seguretat social a carrec de I'empresa.

®* Amortitzacié: amortitzacié comptable del vehicle i dels equipaments.



* Financament: despeses en concepte de finangcament del vehicle i dels
equipaments.

® Assegurances: despeses per assegurances vinculades amb el vehicle, el
conductor/a i els viatgers/eres.

* Fiscalitat: impostos i taxes del vehicle i I'activitat.

® Estructura i diversos: personal no conductor; costos de les cotxeres; despeses
generals fixes com, per exemple, material i neteja d’oficina, despeses de gestoria
i assessoria economica i comptable, uniformes, subministraments d’aigua, gas
i electricitat, assegurances d’edificis, cotxeres i locals, etc.

Costos variables o quilometrics
®* Combustibles: despesa en consum de gasoil d’automocio.
®* Pneumatics: despesa en consum de pneumatics.

* Manteniment i reparacions: manteniment preventiu, reparacions i reparacions
per accident, neteja de vehicles, lubricants, etc. Inclou els costos imputables al
personal de tallers ja siguin de la mateixa empresa o aliens.

L’obtencié de la informacioé es basa en la utilitzacié de fonts objectives, i també en les dades
obtingudes de les associacions i dels representants del mateix sector del transport discrecional,
les quals es procura contrastar amb la informacioé proporcionada per fonts externes i alienes a
les empreses. D’aquesta manera, la informacié necessaria per elaborar I’'Observatori s’extreu
basicament de:

® Pel que fa als preus del combustible, des de I'any passat s’utilitzen les dades que proporciona
el Ministeri d’Industria, Turisme i Comer¢ a I'apartat del seu web que déna informacio sobre els
preus dels carburants en les estacions de servei. El Ministeri també ofereix una mitjana mensual
del preu del gasoil, amb impostos i sense, per comunitats autbnomes.
Aquesta informacio esta disponible a Internet a I'adreca:
http://www6.mityc.es/energialhidrocarburos/carburantes/index.asp

® Convenis col-lectius de les demarcacions provincials que es publiquen en el Diari Oficial de la
Generalitat de Catalunya per calcular els costos de personal.

® Els tipus d’interes per calcular les despeses financeres s’obtenen dels butlletins mensuals
que publica el Banc d’Espanya. Per a I'estimacié d’aquestes despeses s’aplica la férmula
corresponent al sistema frances.

® Les despeses tributaries es calculen a partir de dades a disposicié de I'administracio.

Les cinc partides restants de I'escandall de costos s’han estimat a partir de les dades subministrades per
representants del sector i, com ja s’ha dit anteriorment, aquestes dades sén contrastades i validades a
partir d’informacio externa (IPC, index de preus industrials, etc.) amb I'objectiu de mantenir 'equidistancia
entre 'administracié que elabora el treball i les empreses que realitzen el transport discrecional. Aquesta
és una de les claus que ha d’assegurar I'acceptacio de I'Observatori per part dels agents del sector.

Finalment, la rdbrica que correspon a les despeses de personal d’estructura i diversos es calcula com a
percentatge (12,5%) de la despesa total d’un servei.

Per calcular el cost per hora de servei cal partir d’'un nombre d’hores anuals de treball i de prestacié de
servei d’un vehicle. En aquest sentit, les hores anuals de treball que afecten a la partida de costos de
personal de conduccié figuren en els convenis del sector, mentre que el nombre de serveis i les hores



anuals de funcionament d’un vehicle dependran de cada empresa. En el cas d’aquest Observatori, s’han
sol-licitat al sector les estadistiques d’hores de servei i el nombre de serveis que més s’ajusten a les
empreses de cadascuna de les demarcacions.

A continuacio, s’exposen els resultats pel que fa a I'any 2007.

2.2. Principals caracteristiques dels vehicles
A més de les caracteristiques ressenyades a la taula anterior, se suposa I’equipament segtient: bu-
taques reclinables, aire condicionat, video amb 1 o 2 monitors i doble vidre.

2.3. Increments aplicats a les partides
En la taula seglent es poden observar els percentatges d’augment que s’han aplicat a cadascuna
de les partides per a I’'any 2007.

2007/2006 (Com a conseqiiéncia de

Personal(1) 2007/2006 I'impacte de I'aplicacié del
RE CE 561/2006)

Barcelona 4,70% 8,27%

Lleida 3,48% 6,96%

Girona 1,87% 5,34%

Tarragona 3,20% 6,73%

s B s

Amortitzacio -0,40%

Despeses financeres 4,87%

Assegurances 0,00%

Fiscalitat 1,35%

Combustible -0,32%

Pneumatics 4,80%

Manteniment i reparacions 4,10%

(1) Cal tenir en compte que s’ha recalculat els costos de personal de 2006, resultant de I’'ordre de 38.985,02 € per a Barcelona,
35.072,59 € per a Tarragona, 33.443,60 € per a Lleida i 35.969,09 € per a Girona.

2.4. Costos fixos

Personal de conduccié: es calcula segons les quanties observades en els convenis col-lectius de
cada demarcacioé provincial de Catalunya. Les dietes s’han estimat considerant Unicament I’ambit
nacional.

Costos de personal Barcelona Tarragona Lleida Girona
Salari i plus 18.474,60 € 16.865,10 € 12.975,03 € 17.013,60 €
Borsa de vacances 237,98 € 98,63 €

20.387,48 € 17.834,48 € 15.197,73 € 17.857,65 €
SS a carrec empresa 7.951,12 € 6.524,30 € 5.927,11 € 6.964,48 €
Absentisme i baixes 2.670,28 € 2.367,90 € 2.264,14 € 2.397,09 €

40.817,20€ 36.195,00 € 34.608,98 € 36.641,31 €

% increment costos personal per
aplicaci6é normativa RE CE 561/06 3,41% 3,42% 3,36% 3,41%
(de maig a desembre de 2007)



Amortitzacié: es consideren 10 anys de vida del vehicle amb un valor residual del 30%. Els preus
son sense IVA.

Tipus vehicle Preu Amortitzacio
Fins a 22 83.001,50 5.810,10

Fins a 55 172.386,87 12.067,08

Despeses financeres: s’acorda calcular aquestes despeses prenent el tipus preferencial mitja més
1 punt amb un periode de 5 anys. Es reparteixen els costos entre els deu anys de vida del vehicle.

Tipus vehicle Despeses financeres

Fins a 22 1.656,73
Fins a 55 3.440,89

Assegurances: I’'estimacié del cost d’aquesta partida inclou I'asseguranca obligatoria del vehicle,

la responsabilitat civil il-limitada, I’'asseguranga obligatoria dels viatgers/eres, la defensa i reclamacio
de danys, la defensa administrativa de les multes, I'asseguranga d’accidents del conductor/a
(obligada pels convenis) i I'asseguranca contra incendis (IVA exclos).

Tipus vehicle Asegurances
Fins a 22 3.133,61
Fins a 55 4.642,27

Fiscalitat: aquesta partida inclou I'lAE, I'impost de circulacio, I'ITV i el visat targeta de vehicle.

Tipus
- . IAE  Impost circulacié  Visat/autoritzacio
vehicle
Fins a 22 90,78 237,00 163,68 11,53 502,98
Fins a 55 90,78 237,00 233,13 11,53 572,43

Estructura i diversos: es considera aproximadament un 12,5% del costos totals, és a dir, els fixos
o horaris més els variables o quilométrics.



2.5. Costos variables

Combustible: es prendra la mitjana, en el periode considerat, dels preus del gasoil publicats al
web del Ministeri d’Industria, Turisme i Comerg. En aquest web es publiquen mensualment, a partir
d’enquestes, els preus mitjans dels combustibles liquids a cadascuna de les comunitats autono-
mes.

Actualment, aquesta informacié es divulga a través d’Internet a I'adreca:
http://www6.mityc.es/energialhidrocarburos/carburantes/index.asp

Tipus vehicle Consum I/km Cost €/km
Fins a 22 0,18 0,1526
Fins a 35 0,23 0,1950
Fins a 55 0,30 0,2543
Més de 55 0,38 0,3222

Pneumatics: s’han acordat els preus segilients per quildmetre per als pneumatics dels vehicles
tenint en compte una vida Gtil de prop de 100.000 km.

Tipus vehicle Nombre de pneumatics Cost €/km
Fins a 22 6 0,0127
Fins a 35 6 0,0190
Fins a 55 6 0,0254
Més de 55 8 0,0316

Manteniment i reparacions: aquest concepte té en compte despeses de neteja dels vehicles,
lubrificants, recanvis de peces, i tot tipus de despesa en concepte de manteniment i reparacions
incloent-hi la ma d’obra del personal de tallers, ja sigui de la mateixa empresa o personal exterior.

Tipus vehicle Cost €/km

Fins a 22 0,1254
Fins a 35 0,1380
Fins a 55 0,1476
Més de 55 0,2252

Finalment, cal dir que els costos no inclouen I'lVA, ni es té en compte el benefici industrial que
percep I'empresa per a la prestacié del servei objecte del negoci.

A continuacid, es presenta la taula resum amb totes les dades que s’han calculat en els apartats
precedents (les despeses de personal inclouen I'efecte del Reglament CE 561/2006).



Barcelona Tarragona

Taula resum 2007

Costos fixos (€/any)

Amortitzacié 5.810,10 € 9.832,44 €  12.067,08€  16.089,49 € 5.810,10 € 9.832,44 €  12.067,08€  16.089,49 €

Assegurances 3.133,61 € 3.554,79 € 4.642,27 € 4.751,63 € 3.133,61 € 3.554,79 € 4.642,27 € 4.751,63 €

TOTAL FIXOS-PERSONAL 11.096,51 € 16.756,06 €  20.715,38 €  26.052,10€  11.096,51 € 16.756,06 €  20.71538€  26.052,10 €

Costos fixos (€/km)

Pneumatics 0,0127 € 0,0190 € 0,0254 € 0,0316 € 0,0127 € 0,0190 € 0,0254 € 0,0316 €

TOTAL VARIABLES (€/km) 0,2907 € 0,3520 € 0,4273 € 0,5790 € 0,2907 € 0,3520 € 0,4273 € 0,5790 €

Costos variables (€/any)

Pneumatics 1.016,00 € 1.520,00 € 2.032,00 € 2.528,00 € 825,50 € 1.235,00 € 1.651,00 € 2.054,00 €

TOTAL VARIABLES 23.256,00 € 28.160,00 € 34.184,00 € 46.320,00 € 18.895,50 € 22.880,00 € 27.774,50 € 37.635,00 €

TOTAL COST 86.131,78 €  98.01577 € 109.247,01 € 128.903,82€ 75.85299€ 86.702,55€ 96.663,09€ 113.759,97 €

Taula resum 2007

Costos fixos (€/any)

Amortitzacié 5.810,10 € 9.832,44 € 12.067,08 € 16.089,49 € 5.810,10 € 9.832,44 € 12.067,08 € 16.089,49 €

Assegurances 3.133,61 € 3.554,79 € 4.642,27 € 4.751,63 € 3.133,61 € 3.554,79 € 4.642,27 € 4.751,63 €

TOTAL FIXOS-PERSONAL 11.096,51 € 16.756,06 €  20.715,38 €  26.052,10€  11.096,51 €  16.756,06 €  20.71538€  26.052,10 €

Costos fixos (€/km)

Pneumatics 0,0127 € 0,0190 € 0,0254 € 0,0316 € 0,0127 € 0,0190 € 0,0254 € 0,0316 €

TOTAL VARIABLES (€/km) 0,2907 € 0,3520 € 0,4273 € 0,5790 € 0,2907 € 0,3520 € 0,4273 € 0,5790 €

Costos variables (€/any)

Pneumatics 533,40€ 798,00 € 1.066,80 € 1.327,20 € 825,50 € 1.235,00 € 1.651,00 € 2.054,00 €

TOTAL VARIABLES 12.209,40 € 14.784,00 € 17.946,60 € 24.318,00 € 18.895,50 € 22.880,00 € 27.774,50 € 37.635,00 €

TOTAL COST 66.462,48 € 7572590 €  83.738,06€ 96.909,69€  76.368,14€  87.217,70€ 97.178,24€ 114.275,12 €




2.6 Increments respecte de I’exercici anterior
Si es compara I'anterior taula resum amb la corresponent a I’exercici 2006, s’obtenen els incre-
ments del cost total dels diferents tipus de vehicle seglents:

Increments respecte de 2006

Fins a 22 Fins a 35 Fins a 55 Més de 55
Barcelona 5,21% 4,75% 4,26% 3,91%
Lleida 2,43% 2,34% 2,10% 2,09%
Tarragona 5,39% 4,90% 4,38% 4,02%
Girona 3,30% 3,09% 2,77% 2,66%

2.7 Calcul del cost d’un servei

Els vehicles que efectuen transport discrecional de viatgers tenen una certa quantitat de costos
fixos cada any que cal repercutir en els serveis, de manera que cada persona usuaria pagui el
cost que genera. Els costos fixos considerats en aquest apartat son: I'amortitzacio, les despeses
financeres i la fiscalitat. Les despeses de personal es computen a part i les d’estructura queden
reflectides en el coeficient 1,125.

Els serveis que presten els vehicles en el decurs de I’any sén molt diferents, hi ha des
de serveis d’una hora com, per exemple, transport escolar, transfers a I’aeroport, etc., fins a serveis
de 15 hores 0 més com poden ser excursions de cap de setmana.

Els serveis de curta durada produeixen buits de produccio i porten associat un cost d’oportunitat,
per tant, és raonable imputar un cost horari més elevat a aquests serveis que no pas als serveis de
més llarga durada que no produeixen perdues de produccié.

Aquesta circumstancia pot ser tinguda en compte amb la metodologia proposada, en la qual es
distribueixen els costos fixos en funcié del nombre de serveis totals anuals, tal i com es veu a
I’expressio segiient:

Cx, = 1,125 (ﬂ)

en que:
Cxi = cost fix d’un servei d’xi hores
CFT = costos fixos totals anuals excepte personal i estructura
N = nombre total anual de serveis

DISTRIBUCIO HORARIA DE COSTOS FIXOS LLEVAT DE PERSONAL | ESTRUCTURA

costos fixos

hores de servei



La metodologia tal i com esta plantejada imputa els mateixos costos fixos a cada tipus de servei,
independentment de les hores de cada servei. D’aquesta manera, els serveis de més durada tenen
un cost fix per hora inferior als de menys durada.

A aquest resultat cal afegir els costos de personal i els costos quilomeétrics. Els primers sén
consequéncia del nombre d’hores de durada del servei i els altres dels quilometres recorreguts pel
vehicle en la prestacio del servei tal i com presenta la formulacié seglent:

CTx, = 1,125-(Cp-xi + CFT +Ckm)

en que:
CTxi = cost total d’un servei d’xi hores
Xi= durada en hores del servei
CFT = costos fixos totals anuals excepte personal i estructura
N = nombre total anual de serveis
Ckm = cost quilométric del servei
Cp = cost de personal per hora

Cal tenir present que els costos de personal definits en I'anterior formulacié (Cp-Xi) es calculen
multiplicant el cost hora de personal pel nombre d’hores que dura el servei. Per estimar el cost de
personal per hora, s’han de dividir els costos anuals de personal de la demarcacié corresponent
(calculats a partir de les dades publicades en els convenis col-lectius) pel nombre d’hores treballades
que marca el conveni. En el cas que el nombre anual d’hores treballades sigui inferior a les que
indica el conveni, per obtenir el cost de personal per hora s’han de dividir els costos anuals de
personal de la demarcacié corresponent pel nombre d’hores treballades realment, ja que d’altra
manera no es cobririen els conceptes salarials que assenyala el conveni. Aquesta circumstancia
s’ha produit a les demarcacions de Girona, Lleida i Tarragona a I’exercici 2007.

A continuacié es mostren els resultats finals corresponents al cost dels serveis, segons el nombre
d’hores i els quildmetres realitzats, per a les quatre provincies i els quatre tipus de vehicle descrits
en la primera taula.
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Taula 4: GIRONA
Cost hora del personal de conduccié
Costos fixos excepte personal i estructura per servei
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650 427,43 455,19 482,96 510,72 538,49
750 487,90 515,66 543,43 571,19




Taula 5: BARCELONA -
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Taula 6: TARRAGONA
Cost hora del personal de conduccio
Costos fixos excepte personal i estructura per servei
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Costos fixos excepte personal i estructura per servei

TP

O
o
(2]
a
©
[0
=
o)
c
o
3
[0}
=
[0)

,\.
3
o
—
N
w
N
[$)]
o
~
[e0]
©
—
o
2

[
ol
N
N
(=]
[
N
w
o
=
[\
[oc]
w
N
(2]
N
S

50 76,61 101,57 126,53 151,50

—
N
=)
D
>
N
(=]
—
N
o
N
[N}
(=
w
©
N
o
-

150 141,17 166,13 191,10 216,06 241,02 265,99 290,95 315,92 340,88 365,84

250 205,73 230,70 255,66 280,62 305,59 330,55 355,52 380,48 405,44

)
S
=}
w
S
)
©
a
)
[+
w
N
=}
)
N
w
N
o
—
©
w
J
=}

—
[4;]
[
o
o
-

N
S
N
o
o
©
I
N
(4]
o
g

450 334,86 359,82 384,79 409,75 434,72 459,68 484,64
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Taula 8: GIRONA
Cost hora del personal de conduccio
Costos fixos excepte personal i estructura per servei
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Places del vehicle: 55

Taula 9: BARCELONA

Cost hora del personal de conduccio

Costos fixos excepte personal i estructura per servei
Cost per quilometre
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150 158,36 185,19 212,03 238,86 265,69 292,52 319,35 346,18 373,01 399,84

250 233,27 260,10 286,93 313,76 340,59 367,42 394,25 421,08 447,92

350 308,17 335,00 361,83 388,66 415,49 442,32 469,16 495,99

450 383,07 409,90 436,73 463,56 490,40 517,23 544,06

550 457,97 484,80 511,64 538,47 565,30 592,13

650 532,88 559,71 586,54 613,37 640,20

750 607,78 634,61 661,44 688,27

Taula 10: TARRAGONA
Cost hora del personal de conduccié
Costos fixos excepte personal i estructura per servei
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Costos fixos excepte personal i estructura per servei
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Taula 12: GIRONA
Cost hora del personal de conduccié
Costos fixos excepte personal i estructura per servei
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Places del vehicle: més de 55 places
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Taula 15: LLEIDA -
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750 737,75 762,71 787,68 812,64

Taula 16: GIRONA
Cost hora del personal de conduccié
Costos fixos excepte personal i estructura per servei
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Cost per quilometre -
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Guia d’utilitzacio

A continuacio, presentem dos exemples sobre com utilitzar les taules precedents per al calcul del
cost de qualsevol servei de transport discrecional. Aquests exemples il-lustren I’'Us de I'Observatori
per arribar a la xifra final de cost.

3.1. Exemple 1

Suposem un servei (inclou anada i tornada) que es presta a la demarcacioé de Barcelona, amb un
vehicle de 55 places, un itinerari de 100 km i un temps de viatge aproximat de 2 hores. Els passos
que cal seguir per calcular el cost total d’aquest servei sén:

® Localitzar la taula corresponent a la demarcacio de Barcelona i els vehicles que disposen de 55
places. Aquesta taula és la numero 9.

® Havent localitzat la taula 9, es pren la fila corresponent a 100 km i la columna corresponent a 2
hores. El punt d’interseccid, tal com es pot observar en el grafic exposat més avall, indicara el
cost total del servei contractat que és de 134,33 €.

150 185,19 212,03 238,86 265,69 292,52 319,35 346,18 373,01 399,84
200 209,23 236,06 262,89 289,72 316,56 343,39 370,22 397,05 423,88
250 233,27 260,10 286,93 313,76 340,59 367,42 394,25 421,08 447,92
300 284,13 310,96 337,80 364,63 391,46 418,29 445,12 471,95
350 308,17 335,00 361,83 388,66 41549 442,32 469,16 495,99
400 359,04 385,87 412,70 439,53 466,36 493,19 520,02
450 383,07 409,90 436,73 463,56 490,40 517,23 544,06
500 433,94 460,77 487,60 514,43 541,26 568,09
550 457,97 484,80 511,64 538,47 565,30 592,13
600 508,84 535,67 562,50 589,33 616,17
650 532,88 559,71 586,54 613,37 640,20
700 583,74 610,57 637,41 664,24
750 607,78 634,61 661,44 688,27
800 658,65 685,48 712,31

3.1. Exemple 2

Suposem un servei (inclou anada i tornada) similar a ’exemple anterior, és a dir, que es presta a la
demarcacio de Barcelona, amb un vehicle de 55 places, un itinerari de 85 km en lloc de 100 i un
temps de viatge aproximat de 2,5 hores. Els passos que cal seguir per calcular el cost total d’aquest
servei sén:

® Localitzar la taula corresponent a la demarcacié de Barcelona i als vehicles que disposen de 55
places. Aquesta taula és la numero 9.

® Ates que la taula no preveu el calcul del cost ni per a 85 km ni per a 2,5 hores, cal utilitzar la
férmula de I’'apartat 2.7 de la manera segient:

a) S’han de prendre en primer lloc els costos de personal associats al servei a partir
del nombre d’hores, que son 2,5. Tal com es pot veure en la imatge que es detalla
seguidament, la dada que busquem i que ens indica els costos fixos de personal
per hora de servei.



Taula 9: BARCELONA m

Cost hora del personal de conduccié

, . . 28,97
Costos fixos excepte personal i estructura per servei
Cost per quilometre L
Costos fixos de personal = cost hora del personal x nombre d’hores del servei.
El cost hora del personal és, en aquest cas, 23,85 €/h.
Per tant, el cost fix de personal sera: 23,85 x 2,5 h = 59,62 €.
b) Calculem tot seguit els costos fixos excepte personal i estructura per servei, que
en les taules ens ve com en la imatge seguent:
Taula 9: BARCELONA 23,85
Cost hora del personal de conduccié
. . . 28,97
Costos fixos excepte personal i estructura per servei -
Cost per quilometre 0,4273
Els costos fixos excepte personal i estructura per servei sén, en aquest cas, 28,97 €.
C) A continuacid, s’han de calcular els costos variables o quilométrics d’aquest
transport. El cost per quilometre es troba en el mateix quadre que els
calculs anteriors:
Taula 9: BARCELONA 23,85
Cost hora del personal de conduccié 08.97
Costos fixos excepte personal i estructura per servei :
Cost per quilometre
Costos quilométrics = cost per quilometre x nombre de quildmetres
El cost per quildmetre és, en aquest cas, 0,4273 €/km.
Per tant, els costos variables o quilomeétrics seran: 0,4273 x 85 = 36,32 €
d) Finalment sumen els costos fixos totals (59,62 €) amb els costos fixos, excepte

personal i estructura per servei, (28,97 €) i els costos variables o quilométrics
(36,32€), i el resultat el multipliquem per 1,125 obtenint els costos totals
del servei a contractar per un import de 140,52 €.

1,125 x (69,62 € + 28,97 € + 36,32 €) = 140,52 €
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